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GEFAK – für eine nachhaltige Wirtschaftsförderung

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024JOSEF ROTHER

� seit 1990 in Marburg

� 20 festangestellte Mitarbeitende

� Wirtschaftsförderung
� CRM-System KWIS

� Befragungen

� Strategien & Prozesse

� Kunden: 260 Städte und Regionen

� Leitbild Nachhaltigkeit seit 2009
� mitarbeitergeführte GmbH

� solidarisches Gehaltsmodell

� bundesweite Mobilität ohne Firmenwagen

� Nachhaltigkeitsberichte (Gemeinwohlbilanz)

� www.gefak.de



GEFAK – Aktuelle Unternehmensbefragungen in Bayern

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024JOSEF ROTHER

� Stadt Straubing

� Stadt Hof

� Landkreis Hof

� Landkreis Ostallgäu + Stadt Kaufbeuren

� Landkreis Fürstenfeldbruck

� Landkreis Nürnberger Land

� Stadt Erlangen

� Landkreis Dingolfing-Landau

� Landkreis Neustadt a.d.A.-Bad Windsheim

� Stadt Fürth

� Stadt Freising

� Landkreis Bamberg

� Stadt Aschaffenburg

� Landkreis Günzburg

� Stadt Erding



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Themen und Zielgruppe

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024JOSEF ROTHER

Themen
1. Standortzufriedenheit
2. Betriebliche Entwicklungspläne
3. Arbeitskräfte
4. Gewerbeflächen
5. Klimaschutz und Nachhaltigkeit
6. Anforderungen an die  Wirtschaftsförderung

Zielgruppe
Angeschrieben: 3.089 Betriebe (alle Branchen)
(davon zustellbar: 2.669 = 86,4 %) 

Befragungszeitraum
Januar bis März 2024



JOSEF ROTHER

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Resonanz und Methodik

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

Rücklauf

� 772 Fragebögen (29 %) (zum Vgl. 2019: 18 %)

� gut 14.000 Beschäftigte (ca. 17 % aller Arbeitsplätze)

Methodik

� schriftlich (31,5 %) oder optional online (68,5 %) 

� nicht-anonym

� Kooperationsprojekt unter Federführung des Landratsamtes

� Individuelle Aufbereitung der Ergebnisse 
für jede Kommune:

� Übernahme der einzelbetrieblichen Daten in die 
KWIS-Datenbanken der Projektpartner

� Gemeindespezifische Grafiken und Unternehmenslisten



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortfaktoren: Zufriedenheit in Gröbenzell 
im Vergleich zum gesamten Landkreis (1)

JOSEF ROTHER Marburg, Juni 2024

1 = sehr gut bis
5 = sehr schlecht

— Gröbenzell
(52 <= n <= 82)

— Landkreis insgesamt
(276 <= n <= 383)

© GEFAK mbH 2024



Betriebsgröße*
Rücklauf

Unternehmen Anteil

1 - 4 Beschäftigte 270 35,0 %

5 - 9 Beschäftigte 167 21,7 %

10 - 19 Beschäftigte 101 13,1 %

20 - 49 Beschäftigte 86 11,2 %

50 - 99 Beschäftigte 28 3,6 %

100 und mehr Beschäftigte 23 3,0 %

Ohne Angabe 96 12,5 %

Summe 771 100,0 %

JOSEF ROTHER

� über die Hälfte der Antworten von Kleinbetrieben

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Rücklauf nach Betriebsgröße

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Rücklauf nach Wirtschaftsbereichen (Betriebe)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 772



JOSEF ROTHER

Befragung amtliche Statistik

� Produzierendes Gewerbe nach Beschäftigten überrepräsentiert

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Rücklauf nach Wirtschaftsbereichen (Beschäftigte)

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 675



Unternehmensbefragung 2024
im Landkreis Fürstenfeldbruck 

Standortfaktoren

JOSEF ROTHER

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortfaktoren: Zufriedenheit im Landkreis (1)

JOSEF ROTHER

1 = sehr gut 
bis 
5 = sehr schlecht

Zufriedenheit 
(478 <= n <= 682)
Mittelwert (2,8)

© GEFAK mbH 2024

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortfaktoren: Zufriedenheit im Landkreis (2)

JOSEF ROTHER

1 = sehr gut 
bis 
5 = sehr schlecht

Zufriedenheit 
(478 <= n <= 682)
Mittelwert (2,8)

© GEFAK mbH 2024

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortfaktoren: Zufriedenheit – Häufigkeiten (1)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

478
<= n <=

682



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Breitbandversorgung (Zufriedenheit der Betriebe)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

Breitbandversorgung (n = 519)
sehr gut
2
4
sehr schlecht

Omniscale OpenStreetMap WMS

� punktuelle Lücken bei der Breitbandversorgung (?)



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortfaktoren: Zufriedenheit – Häufigkeiten (2)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

478
<= n <=

682



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Verfügbarkeit von Gewerbeflächen (Zufriedenheit)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

� Gewerbeflächenengpässe über den gesamten Landkreis verteilt

Verfügbarkeit von Gewerbeflächen
sehr gut 4
2 sehr schlecht

Omniscale OpenStreetMap WMS



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Die wichtigsten Standortfaktoren – Häufigkeiten (1)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

532
<= n <=

631



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Die wichtigsten Standortfaktoren – Häufigkeiten (2)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

532
<= n <=

631

� Services der Verwaltung werden wichtiger erachtet 
als einige andere Standortfaktoren



1 = sehr gut / sehr wichtig
bis

5 = sehr schlecht / unwichtig
Zufriedenheit
(478 <= n <= 682)
Wichtigkeit 
(532 <= n <= 631)

© GEFAK mbH 2023

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortfaktoren: Zufriedenheit und Wichtigkeit (1)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



1 = sehr gut / sehr wichtig
bis

5 = sehr schlecht / unwichtig
Zufriedenheit
(478 <= n <= 682)
Wichtigkeit 
(532 <= n <= 631)

© GEFAK mbH 2023

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortfaktoren: Zufriedenheit und Wichtigkeit (2)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortzufriedenheit im Zeitvergleich: 2019 und heute

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

1 = sehr gut bis 5 = sehr schlecht

— Zufriedenheit 2024 (154 <= n <= 223)

— Zufriedenheit 2019 (176 <= n <= 235)

© GEFAK mbH 2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortzufriedenheit im Regionsvergleich: OAL/KF

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung 2024
im Landkreis Fürstenfeldbruck

Betriebliche Entwicklungspläne

JOSEF ROTHER

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024
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Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Entwicklungsperspektiven der Betriebe bis 2027

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 602

� expansive Pläne überwiegen 
deutlich, aber…



JOSEF ROTHER

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Entwicklungsperspektiven der Betriebe 2019 und 2024

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

� … weniger 
Betriebe als 2019  
mit expansiven 

Plänen



JOSEF ROTHER

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Entwicklungsperspektiven der Betriebe bis 2027

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 602

(740 Beschäftigte)

(1070 Beschäftigte)

(783 Beschäftigte)

(125 Beschäftigte)

� insgesamt zahlreiche 
Arbeitsplätze und Standorte 

betroffen



Unternehmensbefragung 2024
im Landkreis Fürstenfeldbruck 

Arbeitskräfte

JOSEF ROTHER

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Betriebe mit Arbeitskräftebedarf (innerhalb von 12 Monaten)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

� über die Hälfte der Betriebe sucht kurzfristig Arbeitskräfte

n = 772



Arbeitskräfte
Unternehmen 

mit Bedarf
Unternehmen, die den 

Bedarf quantifiziert haben
Summierter

Arbeitskräftebedarf

Hochschulabsolvent*innen 122 99 390

Gelernte Arbeitskräfte 
gewerblich / technisch

249 188 559

Gelernte Arbeitskräfte 
kaufmännisch

157 118 264

Gelernte Arbeitskräfte 
medizinisch / sozial

34 26 96

Ungelernte Arbeitskräfte 116 83 334

Auszubildende 157 118 257

Summe: 402* 315* 1.900

JOSEF ROTHER

* überschneidungsfrei 

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024 

Arbeitskräftebedarf (innerhalb von 12 Monaten)

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

� über 2.000 Stellen kurzfristig zu besetzen

� v.a. klassische Facharbeiter, aber auch viele Hochschulabsolventen



JOSEF ROTHER

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024 

Fachkräfte: Gründe für Stellenbesetzungsprobleme

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 374



JOSEF ROTHER

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024 

Auszubildende: Gründe für Stellenbesetzungsprobleme

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 235



JOSEF ROTHER

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024 

Akademiker: Gründe für Stellenbesetzungsprobleme

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 239



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Maßnahmen zur Deckung des Fachkräftebedarfs (1)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 486



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Maßnahmen zur Deckung des Fachkräftebedarfs (2)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 486



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Maßnahmen zur Deckung des Fachkräftebedarfs (3)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 486



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Betriebe mit Interesse an Maßnahmen (1)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 150



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Maßnahmen zur Fachkräftesicherung

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

Beispiel Kleinkindbetreuung:
� Pioniere + potenzielle Nachahmer � Kooperationspotenzial



JOSEF ROTHER

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Nutzung bestehender Angebote zur Ausbildungsakquise

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 595



JOSEF ROTHER

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Interesse an den bestehenden Angeboten 

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 85

� viele Interessenten an bestehenden Angeboten



Unternehmensbefragung 2024
im Landkreis Fürstenfeldbruck 

Gewerbeflächen

JOSEF ROTHER

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Betriebe mit Gewerbeflächenbedarf bis 2028

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

� Mehr als jeder sechste Betrieb hat Gewerbeflächenbedarf

n = 772



Art des 
Flächenbedarfs

Betriebe mit 
Bedarf

Betriebe mit 
quantifiziertem 

Bedarf

insgesamt Umfang 
in m²

Gewerbegrundstück 100 68 190.610

Immobilie 102 63 43.460

Summen 140* 101* 234.070

JOSEF ROTHER

* überschneidungsfrei

� Vgl. 2019:                   115 81 240.000

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Gewerbeflächenbedarf

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

� Rückgang der Gewerbeflächennachfrage ggü. 2019 



JOSEF ROTHER

*nach Abzug der Bedarfe, die ggf. durch eine Erweiterung am 
bestehenden Standort befriedigt werden können

außerdem: 31 Betriebe mit Flächenüberkapazitäten

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Reduzierter Gewerbeflächenbedarf*

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

� Nachfrage nach zusätzlichen Gewerbegebieten geringer
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Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Standortgemeinschaften

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

� 143 Betriebe (22 %) interessieren sich für Standortgemeinschaften
(z.B. Coworking, Gründerzentrum, Gewerbehof, Handwerkerhof) 



Unternehmensbefragung 2024
im Landkreis Fürstenfeldbruck 

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

JOSEF ROTHER

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024 

Maßnahmen zur betrieblichen Nachhaltigkeit (1)

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024JOSEF ROTHER

n = 605



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024 

Maßnahmen zur betrieblichen Nachhaltigkeit (2)

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024JOSEF ROTHER

n = 605



JOSEF ROTHER

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Gemeinwohlökonomie – Bekanntheit und Interesse

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 642

� 30 % der Betriebe sind an Aktivitäten zur GWÖ interessiert



Unternehmensbefragung
Landkreis
Fürstenfeldbruck 2024

Wirtschaft und 
Wirtschaftsförderung

JOSEF ROTHER

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Wichtige Aktivitäten der Wirtschaftsförderung (1)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 604
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Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024 

Konkreter Bedarf an Aktivitäten (1)

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 511
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Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024 

Konkreter Bedarf an Aktivitäten (2)

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

n = 511

von 105 Betrieben 
mit geplanter 

Betriebsübergabe
� 70 % ohne 

Nachfolgeregelung
?



86 (30,5 %)

141 (50,0 %)

145 (51,4 %)

78 (27,7 %)

88 (31,2 %)

121 (42,9 %)

93 (33,0 %)

104 (36,9 %)

282 (36,5 %)

19 (7,6 %)

45 (18,1 %)

55 (22,1 %)

73 (29,3 %)

80 (32,1 %)

94 (37,8 %)

96 (38,6 %)

115 (46,2 %)

249 (32,3 %)
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Forschung & Entwicklung

Rekrutierung von Fachkräften

Ausbildung / Qualifikation

Produktion / Maschinennutzung

Transport / Logistik

Vertrieb (Marketing, Messen, E-Commerce etc.)

Regionale Energieversorgung

Einkauf

Kooperation insgesamt

Anzahl (Anteil) der Betriebe

Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024 

Regionale Unternehmenskooperationen

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024JOSEF ROTHER

n = 772

� 1/3 kooperiert bereits – mehr als 1/3 ist interessiert

� Größte Kooperationspotenziale beim Thema Fachkräfte



Unternehmensbefragung 2024
im Landkreis Fürstenfeldbruck 

Fazit

JOSEF ROTHER

Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Fazit

� Sehr hohe Akzeptanz (Rücklauf: 29 %)  

� Standortzufriedenheit insgesamt noch hoch; im Vgl. zu 2019 
schlechtere Werte für die Betreuungsangebote

� Engpassfaktoren: Fachkräfte, Flächen (Gewerbe und 
Wohnen), Breitband/Mobilfunk

� Betriebliche Entwicklungspläne trotz Krisen insgesamt 
dynamisch

� Handlungsfelder: Arbeitskräfte - Klimaschutz/Nachhaltigkeit 
- Gewerbeflächen – Digitalisierung - Sonstiges

� Vielfältige Anforderungen an die  Wirtschaftsförderung:
Lotsenfunktion + (Fördermittel-)Beratung + Vernetzung der 
Betriebe (� z.B. Pioniere und potenzielle Nachahmer)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Fazit – Handlungsempfehlungen (Beispiel)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Fazit – Handlungsempfehlungen (Beispiel)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Fazit – Handlungsempfehlungen (Beispiel)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024

� häufigste Nennung bei konkretem Unterstützungsbedarf durch die Wirtschaftsförderung (172)

� zahlreiche Unternehmen setzen auf gezielte Öffentlichkeitsarbeit (180/74/30)

� bislang 129 Unternehmen gelistet – über 600 haben mit dem Fragebogen ihre Daten freigegeben



Unternehmensbefragung Landkreis Fürstenfeldbruck 2024

Fazit

� Sehr hohe Akzeptanz (Rücklauf: 29 %)  

� Standortzufriedenheit insgesamt noch hoch; im Vgl. zu 2019 
schlechtere Werte für die Betreuungsangebote

� Engpassfaktoren: Fachkräfte, Flächen (Gewerbe und 
Wohnen), Breitband/Mobilfunk

� Betriebliche Entwicklungspläne trotz Krisen insgesamt 
dynamisch

� Handlungsfelder: Arbeitskräfte - Klimaschutz/Nachhaltigkeit 
- Gewerbeflächen – Digitalisierung - Sonstiges

� Vielfältige Anforderungen an die  Wirtschaftsförderung:
Lotsenfunktion + (Fördermittel-)Beratung + Vernetzung der 
Betriebe (� z.B. Pioniere und potenzielle Nachahmer)

JOSEF ROTHER Fürstenfeldbruck, 17.09.2024


