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Kommunen auf dem Weg in die
Nachhaltigkeit

Dringlichkeit anerkennen —
Handlungsspielraume erweitern

Prof. Dr. Manfred Miosga Vortrag auf der 3. Regionalkonferenz des Landkreises

Universitat Bayreuth, Abteilung Stadt- Furstenfeldbruck am 2. Mai 2022 im
und Regionalentwicklung Veranstaltungsforum Fiirstenfeld
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1) Warum brauchen wir ein neues
Verstandnis von Nachhaltigkeitspolitik
(auch) in den Kommunen?

2) Wie kann eine transformative
Nachhaltigkeitspolitik in Kommunen
aussehen?
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Kritische Ubernutzung der Ressourcen

Die Welt ist nicht genug

Bendtigte Erden, waren die Lebensgewohnheiten weltweit so wie in folgenden Landern
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Klimakrise:
die Dringlichkeit
nimmt zu

Now (P 1.1°C
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Jedes
Zehntel-Grad
zahlt!

Die Hitze macht menschliches Leben an
den meisten Orten unmaoglich. Es kann sein,
dass nur eine Milliarde Menschen tiberlebt

Jeden Sommer todliche Hitzewellen.
Hunderte St’aj_dte sind iiberschwemmt,
die meisten Okosysteme sind zerstort

Hohes Risiko einen unaufhaltsamen Teufelskreis
der Erderhitzung auszulosen. Hungersnote und
Diirren filhren zu Chaos & Krieg

Manche Sommer sind so heiB}, dass
hinausgehen todlich sein kann.
Hohes Risiko fiir Lebensmittelknappheit

1900 1920 1940 1960 1980 2000

2020

2040

2060

5% Chance,
+4,9 Grad
Zu erreichen

+5.0°C

: +4.0
s Das
wabrschein-
lichste

< Szenario:
+3,2-Gra.q

+2.0
Ch +1.5
+1.0
+0.5

0.0

2080 2100

....v..,I:,v- .I..,\.....\.. .



ABTEILUNG STADT- UND s KlimaKom® UNIVERSITAT
REGIONALENTWICKLUNG IMmanom w
Prof. Dr. Manfred Miosga L Kommunalberatung BAYREUTH

Szenario — auf dem Worst-Case Pfad

Deutschland im Klimawandel

Abgebildet sind die positiven und negativen Abweichungen der Lufttemperatur vom
vieljahrigen Mittelwert 1971 - 2000 sowie die zu erwartende Zunahme bis 2100

Klimaprojektionen

DWD-Referenz-Ensemble

auf Basis der RCP-Szenarien

\ 85 %
4 -
RCP8.5
15 %

Temperaturabweichung [°C]

Beobachtungen gleitende
2 Mittel der Quantile
gleitendes Mittel 85 %
RCP2.6 :|
15 %
0 .-I|II||‘H|||| | Hl 8.60(:
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Mittelwert 1971-2000
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Die Unsicherheitsbereiche fiir ein Uberschreiten der wichtigsten
Kipppunkte im Klimasystem. Die Kurve zeigt die globale
Temperaturentwicklung seit dem Hohepunkt der letzten Eiszeit
und fir die Zukunft (fur verschiedene Emissionsszenarien; RCP2.6
ware Paris-kompatibel, RCP 8.5 ist der Pfad ohne wirksame
Klimapolitik). Jeder Balken illustriert einen Bereich der globalen
Erwarmung, in dem das Risiko von verschwindend gering bis zu

hochstwahrscheinlich dargestellt ist.
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Kipp-Punkte
schon deutlich
unter zwei Grad
erreicht

ACCELERATED WARMING

Climate simulations predict that global warming will
rise exponentially if emissions go unchecked.

Global warming since 1850-1900 (°C)

1.5 "C of warming occurs
a decade earlier than

projected by the IPCC

1.5
110 oosssnpovmaviveiadics e
A%
; == Observations
== |PCC projection®
== Climate models’
Uncertainty range
(10-90%)
0 |

| | |
2000 2010 2020 2030 2040 2050

*Trend for 2001-15 extended with a constant rate of 0.2 'C per decade,
as per IPCC special report. TTen-year average, 37 climate models for the
RCP8.5 scenario (IPCC Fifth Assessment, 2014),

enature
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Erderhitzung gerit aufSer Kontrolle

Glacial-interglacial
limit cycle

Holocene

------------------------
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L — Abbildung aus:
] Steffen et al. 2018, S. 8253 und 8254
e
S 8252-8259 | PNAS | August 14, 2018 | vol. 115 | no. 33
v www.pnas.org/cgi/doi/10.1073/pnas.1810141115
Temperature
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Notwendige Zielsetzungen und Zeitraume

B Restbudget fur Deutschland (globale Verteilung je
SRl cm=e Einwohner)
AusstoB in D derzeit ca. 0,8 Gt CO, pro Jahr?)

Flir eine entschlossene
Umweltpolitik in Deutschland
und Europa

M 1,5 Grad Erwarmung
— 2,5Gt CO,ab 2020 (66% Eintrittswahrscheinlichkeit)
— aufgebraucht 2023
— 2027 bei linearer Reduktion

UMWELTGUTACHTEN 2020

M 1,75 Grad Erwarmung

— 6,7 Gt CO, ab 2020 (66% Eintrittswahrscheinlichkeit)
— aufgebraucht bis 2028/9
— 2037 bei linearer Reduktion

1 ohne internationalen Luftverkehr, Schiffsverkehr und importierte Emissionen!

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 12
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Die Umsetzungs- und Ambitionsliicke

Schematische Darstellung der Ambitions- und Umsetzungsliicke in der Klimapolitik . . .beStEht SOWOhl |n der na‘“onalen und
Reale Emissionsentwicklung internationalen als auch in der
kommunalen Klimaschutzpolitiken
Umsetzungs-

c Skicke Politisch vereinbarte

@ - Klimaziele

3 T » bisher nicht dagewesene Mal3nhahmen

Am?itim;;_-- ~ 5 sind erforderlich!
ticke B - » grundlegender Pfadwechsel in der
X, kommunalen Entwicklung

- (,Grof3e Transformation” wecu2011)

SRU 2020
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Klimawandel nicht isoliert betrachten!

o Aktuelles globales Aussterberisiko fir verschiedene Artengruppen

Geschétzter Prozentsatz gefdhrdeter Arten Gesamtzahl der
bewerteten Arten
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' 1 -i-htdenliert betrachten!
Khma lPCC-Sonderbericht 2019

2ur Landnutzyng (August 2019):
0 Aktuelles globale: .

4 D rimcake the
HG Emissionen aus Landnutzung ,2’{ ;%:
AP I /)1 der eisfrejen Fldche wirg bereijts genutzt, 12% sing nicht nutzbar !%\*'@W'ﬂ
*‘_‘4 ™ Der gréRte Teil wird Intensiv genytzt ( Methangas, Lachgas) Hia EIm ™
Y R 80% der landwnrtschaftlichen Nutzflache wird fij; Tierproduktion genutzt
¥R e @ die durch Landnutzungsénderung €ntstehenden Kohlenstoffemissuonen lassen
¥ e Sich um fast 80 Prozent senken, wenn gie Menschheit jhre Ernahrung bis 2050 ! .
e et _ _ . [
oo’ tanwine auf einen Antei von 15 Prozent tierischer Kalorien umstellt (Global ang T elive
. W Planetary Change: Weing| 2017) (,,Prinzip Sonntagsbraten”) S xlg ”5%
e et Bis zu 30% der Lebensmittel landen auf dem miyjj| M—
. 25% der eisfreien Landfldchen sind von Degradation betroffen dadurch sjng
1,3 Mrd, Menschen beeintricht

*  Wisten breiten s;
@ Aussterbe .

=2 ] deutlich ZU.

ghisse und Durrekatastrophen nehmen V b 23«
, ﬂ’; y-
" Weltweijt schwinden die Waldflichen dramatisch, das setzt
3E Kohlenstoffemissionen frei -
°§ * Dramatisches Umsteuern jst erforderlich!

Quelle: https://www.zeit.de/wissen/umwelt/ZO19—08/sonderbericht-k“mawandel—ipcc—landﬂaechen-
nutzung—nachhaltigkeit
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Pandemie — Vulnerabilitat — Klimakrise —
Biodiversitatskrise — Krise des Zusammenhalts...

Uberlagernde Ursachen

« stlirmische Globalisierung /
profitgetriebene Weltwirtschaft:
Vordringen der Wachstumswirtschaft bis in
die letzten Winkel der Welt

* Ressourcen-Extraktivismus: Zerstorung der
Okosysteme und Lebensgrundlagen

« Komparative Kostenvorteile: globale
Lieferketten, Beschleunigung,
Hypermobilitat

« Energieintensitat / fossile Energietrager

«  Hyper-Konsumismus, Uberkonsum,
Wegwerfgesellschaft

«  Okonomisierung / Kommodifizierung /
Rationalisierung / Privatisierung

« Soziale Spaltung, Entankerung,
Prekarisierung

. 0n.-B0 1 IET | UREER

Uberlappende Losungsansitze

Wiedergewinnung an Souveranitat und
Eigenstandigkeit; Reduktion von
Abhangigkeiten und Risiken (100%
erneuerbare Energie, Ernahrung,
Gesundheitswesen, Lieferketten)
Re-Regionalisierung von Wertschopfung und
Produktionskreislaufen

Technologische ,,Revolutionen” sowie
Reduce, Reuse, Recycle, Rethink,
Renew(ables)

Kulturelle Veranderungen: Zurick zum
menschlichen Mal3, Entschleunigung,
Bedulrfnisorientierung statt Bedarfsweckung
Gemeinwohl-orientierte Okonomie; soziale
Innovationen

Okonomische und soziale Wieder-
Verankerung

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 17
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Nachhaltigkeitsverstandnis

Nachhaltigkeitsdreieck (Drei-Saulen-Modell)

Okonomie
« langfristige Unternehmenssicherung
« Erhshung der Wertschopfung
« effiziente Bedirfnisbefdedigung
« hohes Innovationspotenzial

Nachhaltigkeit
Okologie Soziales
» Ressouecenschonung + Kooperation
» Emissionsredutienung » Solidarsystem
« Erhalt von Okiosystemen » Glekchberechtigung
« Miniméerung von Risiken « Beschaftigungssicherung

okologisch

lebensfihig

lebenswert

nachhaltig

sozial fair okonomisch

Von Developpement_durable.svg: Johann Dréoderivative work: Sebastian
Wallroth (talk) - Developpement_durable.svg, CC BY-SA 3.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=8374341

.. tn.-BE 1 IET 1T NEEE

THE GREAT ACCELERATION
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Nachhaltigkeitsverstan

Nachhaltigkeitsdreieck (Drei-Saulen-Modell)

Okonomie
WM l . ' 2ol
« Erhshung der \mﬂxhop(ung
« effiziente Bedorfmbefa«iwng
Nachhaltigkeit
Okologie Soziales
» Ressouecenschonung » Kooperation
« Emissonscedutienung » Solidarsystem
« Erhalt von Okosystemen ~ +Glekchberechtigung
Mnﬂmemng von Risiken . Bmhaﬁwmhemng

okologlsch

lebenswert M lebensfihig

okonomlsch

Von Developpement_durable.svg: Johann Dréoderivative work: Sebastian
Wallroth (talk) - Developpement_durable.svg, CC BY-SA 3.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=8374341
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Okologie

Soziales

Wirtschaft
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Nachhaltigkeitsverstandnis andern
SDG's 2030

Transforming our world

ECONOMY
B

SOCIETY ’
‘ (=S *|

S==-1..

BIOSPHERE
ol ozec &[] v

ENTWICKLUNG

https://stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-
14-how-food-connects-all-the-sdgs.html
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Ptadwechsel

,Weiter wie bisher”?

Das alte ,Normal” ist vorbei, einfach
abwarten funktioniert nicht mehr

Es bedarf
" anderer Logiken
" neuer Konstellationen
" mehr Anpassungsfahigkeit,

Nachhaltige und resiliente
Reduktion der Verwundbarkeiten, Entwicklungsansatze

Reduktion der Gefahrdungen

» Neue Strategien!

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 21
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Eine tiefgreifende Transformation ist zwingend

B Die Transformation ist bereits im
Gange, die Frage ist, wie wird sie
ablaufen

B By desaster? (als Folge auf
zunehmende Katastrophen)

B By court order? (Gerichtsbeschlusse
als Folge von Politikversagen)

B By design? (frei ausgehandelt und
demokratisch gestaltet)

| ..

_
cv,

e oo
umm L '
'
a g o o woat
: 10 e |2
v
" o
= frr=t
cun
0

https://www.forschung-und-
lehre.de/fileadmin/user_upload/Rubriken/Recht/2018/4-
18/dpa_98752694_Bundesverfassungsgericht_955mal550.jpg
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Bausteine der Transformation - Zielwissen

Energiewende

I Mobilitatswende
Warme- und \ /

Wohnwende

I Kuhnhenn, Costa, Mahnke, Schneider und Lange,

\ .
e —— 2020: A Societal Transformation Scenario for Staying
3 Below 1.5°C
Online: https://www.boell.de/sites/default/files/2020-
Die 5 ,,Wenden" 12/A%20Societal%20Transformation%20Scenario%20for%20Sta
ying%20Below%201.5C.pdf?dimension1=division_iup
Industrie- und

Konsumwende

/

Erndhrungswende

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 23
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Wie bleiben wir unter +1,5°C?

Pramissen:

= Technologischer Wandel und green
economy alleine gentigen nicht

- Rebound-Effekte

t‘,:zzdsi‘;yntféefi:z";;:;::f;;s;a, - nicht ausgereift und ausreichend
schnell skalierbar

O — - Or.ientierung am BIP nicht hilfreich

_/ ene srenemie = Reduktion der Energie- und

Materialbedarfe und veranderte Konsum-
und Produktionsmuster

» Soziale Innovationen tragen die Reduktion

Kultureller Wandel

Kuhnhenn, Costa, Mahnke, Schneider und Lange, ] Klimagerechtigkeit
2020: A Societal Transformation Scenario for Staying

Below 1.5°C

Online: https://www.boell.de/sites/default/files/2020-
12/A%20Societal%20Transformation%20Scenario%20for%20Stayi
ng%20Below%201.5C.pdf?dimensionl=division_iup

A Societa) 11,
for Staying e

Nsformatiop,

low1.50g | CeMario
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Bausteine der Transformation: ,,die 5 Wenden®

B Energiewende

100% Erneuerbare Energiequellen
(sektoriibergreifende Dekarbonisierung)
Vollstandiger Verzicht auf fossile Brennstoffe,
Biomasse als ,,Ubergangstechnologie”
moglichst bis 2030

B Mobilitatswende

Drastische Reduktion des MIV (ein Drittel des
heutigen PKW-Besatzes)

Starkung des Umweltverbunds (Bahn, Bus, Tram,

Rad, Fuld)

Innovative Organisation (sharing,
Mobilitatsgenossenschaften,
Mobilitatsmanagement)

Alternative Antriebe, postfossile Logistik (Bahn,
Elektrifizierung des Gliterverkehrs, Lastenrad)

Energiewende

Mobilitatswende

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 25
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Bausteine der Transformation:

B Wohnwende
— Bauen im Bestand; Innen vor AuRen
— Sanierungsquote 5%
— Nachhaltiges Bauen (zementfrei, recyclebar,
modular, nachwachsende Materialien)
— Gemeinschaftliches Wohnen

B Ernahrungswende

— Regional, saisonal, fleischarm, 6kologisch
(Meat-Day)

— Regionale Wertschopfungsraume

— Neue Formen von Produzenten-Konsumenten-
Gemeinschaften

— Neue Formen der Landnutzung (Agroforst,
Permakultur, Humusaufbau, CO,-Bindung im
Boden)

,die 5 Wenden”

Warme- und
Wohnwende

\‘ '
Erndhrungswende

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 26
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Bausteine der Transformation: ,,die 5 Wenden®

B Wirtschaftswende
— reduce - reuse - recycle - rethink — repair —

. Sharing
reject Economy
— Nutzen statt besitzen, afh;zeuge
.. . Sozialunter- ohn- oder
Nutzungsdauerverlangerung, kooperatives nehmen Gewerberaume
. . . Kleidung
bedarfsorientiertes Wirtschaften Freiwilligen-Dienste Wertcsiie

(Wirtschaftsforderung 4.0);
Regionalisierung

Nahversorgung
0
0?930 ' Wirtschafts-

(o) forderung

4.0

Kaufhauser

Finanz-
wirtschaft

Crowdfunding
Regional Wert AG

__J

Regionale
Gutscheinsysteme

Industrie- und
Konsumwende

Quelle: Kopatz 2016; Wuppertal Institut,
https://www.wirtschaftsfoerderungviernull.de/

ocatamrs upeneac Bl 1 B0 | 1 L DETEEEEE BRI

Produktion

Lokale Energieerzeugung

Direktvermarktung
landwirtschaftlicher

E
@,

Regionale Produkte

Local
Business

Inhabergefihrter
Einzelhandel

Leerstands-
zwischennutzung

Kommunale
Betriebe

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 27
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Transformation vor Ort anpacken: Die Schliisselrolle der

Kommunen

Aufgaben und Kompetenzen der

Kommunen
Siedlungsentwicklung
Bauen
Verkehrsplanung, OPNV
Wirtschaftsférderung
Energieversorgung
Trinkwasserversorgung
Abwasserentsorgung
Abfallwirtschaft

Soziale Daseinsvorsorge
Bildung und Kultur
Katastrophenschutz

Transformationsfelder fiir den
Systemwechsel zur Nachhaltigkeit

— N

LN —

Energie-
wirtschaft

Mobilitat

Erndhrung b N
Landnutzung, Biodiversitat
Produktion und Konsum

Urbane Strukturen, Bauen, Wohnen

Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung

Globaler Ausgleich und Zusammenhalt

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 28
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transformative Nachhaltigkeitsstrategie
— Handlungsfelder -

Energie

Felder einer
resilienten Kommunal- und
Regionalentwicklung

Nahversorgung, Nahrungs-

mittel & Konsumgiiteihenn, Costa, Mahnke, Schneider und Lange,
2020: A Societal Transformation Scenario for Staying

NN,

. obilitat Below 1.5°C
Siedlungsentwicklung & . . :

I3 Online: https://www.boell.de/sites/default/files/2020-
Flachenmanagement 12/A%20Societal%20Transformation%20Scenario%20for%20Sta

ying%20Below%201.5C.pdf?dimensioni=division_iup
Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 29
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Transformationsstrategie — Bausteine

* maximale Energiesouveranitat

* 100% Erneuerbare

» Birgerenergie / regionale Wertschépfung
* Regionale Ausfallverbiinde
* Mehrgewinnstrategien

Slide von S. Schindele, BayWar.e.

.l Energie
38 Felder einer

resilienten Kommunal- und
Pioniere des Wandels Regionalentwicklung

i et
Wohnen und Bauen  SSEEEEEY

Siedlungsentwicklung &

Flachenmanagement

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 30
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Transformationsstrategie — Bausteine

Sharing
Economy

Fahrzeuge
i . 'ohn- oder i
ﬁgg:l:r:\ter Gewerberaume _Produktion
Kleidung Regionale Produkte ;

Freiwilligen-Dienste Lokale Energieerzeugung

Wirtschaft [ —

Werkzeuge

Direktvermarktung
_landwirtschaftlicher

\Erzeugnisse
..... B Local
Business
9

Inhabergefiihrter
Einzelhandel

Nahversorgung

Soziale /

Kaufhauser

Finanz-
wirtschaft

Crowdfunding
Regional Wert AG

Regionale
Gutscheinsysteme

Wirtschafts-

- Leerstands-
forderung

zwischennutzung

Kommunale
Betriebe

Felder einer
resilienten Kommunal- und
Regionalentwicklung

Quelle: Kopatz 2016; Wuppertal Institut,
https://www.wirtschaftsfoerderungviernull.de/

otmr e Bl 1 B0 | 1 L RECEEEEE BE

Regionale
Wertschopfungsketten
Vielfaltiger Branchenmix
Gemeinwohlzertifizierung
Sharing — Co-Working
(Reparatur-) Handwerk
Tauschringe
+Wirtschaftsférderung 4.0

(Kopatz2016)
Regionalwahrung

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 31
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Transformationsstrategie — Bausteine

= Steigerung der
Versorgungssouveranitat

= Erndhrungsstrategie

* Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaften

‘= Dorfladen eG (regional &
bio)

= Start-ups in der
Weiterverarbeitung

* Regionalwert AG,
Regionalmarken

Nahversorgung,
Nahrungsmittel

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 32
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Transformationsstrategie — Bausteine

Steigerung
Sozialkapital

Vit o RN T Blirger-Bindnis fur
el WY & P Nachhaltigkeit

Y N Inklusive Vereinsarbeit
Engagement férdern
Nachbarschaften
Netzwerke

* Kommunikationsraume

Siedlungsentwicklung &
Flachenmanagement

Borgerenergiegenossenschaften Reparaturcafés Solidarische Landwirtschaft

© Ed Hawkins / University of Reading

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 33
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Transformationsstrategie — Bausteine

= OPNV-Ausbau, Birgerbussysteme, kostenfreie Angebote
* Nachbarschaftliche Nutzer-/Besitzergemeinschaften von
E-Mobilen, Mobilitatsgenossenschaften

" MObiIitétsmana ement Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 34
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Transformationsstrategie — Bausteine

» flachenschonend

* Interkommunale
Versorgungsverbiinde

* Innenentwicklungsmanagement
und Folgekostenreduktion

= Konzentration auf Ortskerne

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 35
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Transformationsstrategie — Bausteine

= Vielfaltiges und Wohnen und Bauen

i T

SN 7 g‘;g

umweltschonendes T resias .

Wohnanagebot 1=
= Konzentration auf /e mesus

Bestandsimmobilien &
= Kommunaler

Mietwohnungsbau
* Neue Wohnformen,

Baugemeinschaften
= Energie+Haus

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 36
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Transformationsstrategie — Bausteine

= Sicherung der Okosystemleistungen

= Kommunales Biodiversitatspro-
gramm (auf Eh-Da- un
Ausgleichsflachen) &

= (Hoch-)Wasserschutzg "
und Ernahrungs-
sicherheit durch
okologische und
solidarische Land-
wirtschaft

= Reich strukturierte
Fluren

= Biotopvernetzung

* Allmende (Streuobst)

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 37
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Transformationsstrategie — Bausteine
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Raume schaffen fur Soziale Innovationen
.next practice” statt,,best practice”
Vernetzung, Aufbau von Sozialem Kapital
Bindnisse bilden

Pioniere des Wandels

* :/jl, O‘- — i [t ——

=0g i .

\ alshe o B 2" & 2
2 0 =z

fv "

.4

S )
Wol 1B

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 38
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Transformationsstrategie — Bausteine

Exnovation: nichtnachhaltige Praktiken beenden!

Fossile Energietrager

MIV-Orientierung

Landnutzung, Erndhrung und Nahrungsmittelproduktion
EFH-Bau in neuen Baugebieten

Grol3flachiger EZH an Ausfallstral3en

Interkommunale Konkurrenz und Kannibalisierung

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 39
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Kommunen in der Schliisselposition
Spielriume erkennen und erweitern

B Umfassendes Rollenverstandnis Initiieren & Verbrauchen
Koordinieren & Vorbild

B Offensives Ausschopfen und Erweiterung

r Handlun ielraum
der Handlu gsspleiraume Beraten & Planen &

Promoten Regulieren

B Aktiv in die Stadtgesellschaft wirken

Versorgen
& Anbieten

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 40
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Bestehende Institutionen als Transformationsagenturen

nutzen

= Stadtwerke

= Wirtschaftsforderung

= Stadtmarketing

= Tourismusforderung

= Wasserwerke

= Abfallwirtschaft

= Krankenhaus

= Kunst- und Kulturférderung
= Jugendarbeit

= Erwachsenenbildung

= Kindergarten und Schulen

= Vereinsforderung....

PFAFFENHOFEN
KAUFT REGIONAL.
OBST, GEMUSE, STROM.

BAVARIASTROM VON
DEINEN STADTWERKEN

Jetzt wechseln|
30,— Einkaufsgutschein =

far pfaffenhofeneﬂand de
%

T

Die Initiative der Stadtwerke Pfaffenhofen fiir eine neue Mobilitat

MITANAND MOBIL
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Die heutigen Zukunftskiinstler:innen sind Motor und
Anker der Transformation

B Transformation erzeugt Angste und
Unsicherheit
M Erleben zu kdnnen, dass es auch anders

. . Borgerenergiegenossenschaften Reparaturcafés Solidarische Landwirtschaft
gehen kann, hilft, Angste zu nehmen und
Widerstande gegen den Wandel LI’AT;

anzubauen LA LSS i

B Erlebbare Zukunftskunst ist entscheidend
fir Exnovation nicht-nachhaltiger Praktiken

B Vor Ort (Moglichkeits-)Raume zu schaffen
fur Zukunftskinste wird enorm an
Bedeutung gewinnen (materiell und ideell)

ww.pfaffenhofener-land.de

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 42
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Partnerschaften und eine Kultur des Miteinander sind
der Schlussel zur Transformation

M ,Transformation by cooperation
(Bliindnis/Partnerschaft)” im Sinne strategischer
Blindnisse ist ein hoffnungsvoller Ausweg

B Neue (globale), landesweite und lokale
,Gesellschaftsvertrage” als Basis und Legitimation

Quelle: Pixabay 2020

Stadtregierung &
Verwaltung

B Kreativ alle kommunikativen, gestaltenden und
regulativen Instrumente und Ressourcen einsetzen, um i
den Wandel ZU gestalten gesellschaft Verbande

Transformations-
plattform

B Robuste Kooperationen

M Es geht dabei nicht darum, die ,schweigende SR T
Mehrheit” zu tGiberzeugen, sondern Energien frei zu
setzen, die den Wandel beschleunigen

Abbildung 14: Die Zusammensetzung der Transformationsplattform (Quelle: Eigene Darstellung)
THInIrcCu iviivo u 1 SCIlG TTY

1 1VI. /1. IVIU y
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Ein ,,kommunaler Gesellschaftsvertrag™ zur
Transformation zur Klimaneutralitat

Initiieren &

Koordinieren

B Klimanotstand = stadtisches Gemeinschaftsprojekt

B Stadt und ihre Einrichtungen als Treiber der Transformation
(Stadtwerke als ,Transformationsagenturen®”...)

B Neue Biindnisse und robuste Kooperationsformen

— B Kreativitat der Stadtgesellschaft mobilisieren und unterstiitzen
B Vision des klimaneutralen Guten Lebens entwickeln
B Symbolisch: Vertrag unterzeichnen ,Pfaffenhofen-Zero” bis 2035
B Kultur der Mitverantwortung aufbauen

B Plattform schaffen, um gemeinsam an der Transformation zu
arbeiten

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 44
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Transformation erfolgreich gestalten

B Akzeptanz der Herausforderung
— Bildabgleich: tell the truth and face
the truth
— Mut zur Verantwortung!
B Bindnispartner suchen
— Zivilgesellschaft, Kirchen
— Biurgerschaftliches Engagement,
B Pioniere des Wandels unterstiitzen
— (Moglichkeits-)Raume schaffen
B Als Kommune selbst Pionier des
Wandels werden
— Spielraume nutzen und kreativ
erweitern
B Strategisch vorgehen
— Nicht nachhaltige Praktiken auslaufen
lassen
M Erfolge feiern!!!

iR 1 IR 1 1 N BEE

Aktivitat

Schock T
der Einsicht 5 /

e
% Entdeckungen
L Lerneffekte
Schuldzuweisung

Leugnen

an andere ’
\

Panik

erste Experimente

Integration zu neuem Pfad
neue Sinngebung

X

Bestatigung durch Erfolge
Zufriedenheit

Optimismus
Hoffnung, neue Energie

Schockstarre Angst | mit Alternativen
Depression ' Ayzeptanz
Unsicherheit [Annahme

Zeit

Prof. Dr. Manfred Miosga | Seite 45
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www.parents4future.de
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Vielen Dank fir Thre Aufmerksamkeit

Prof. Dr. Manfred Miosga

Universitat Bayreuth

Abteilung Stadt- und Regionalentwicklung
Tel.: 0921/55-2280

Fax: 0921/55-2369

E-Mail: manfred.miosga@uni-bayreuth.de
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